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ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƌƐĂĐĞŶǀĞůĂǇ͘Ĩƌ����������������    ���ϭ   ����������������h>>�d/E�DhE/�/W�>��ŶΣ�Ϯϲ�-�:h/>>�d�ϮϬϮϭ 

 
EŽƵƐ�ƐŽƌƚŽŶƐ�ƉĞƟƚ�ă�ƉĞƟƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ��Ks/�͘�>Ă�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞƌĂ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ă�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶĞ�ŶŽƌŵĂůŝƚĠ�
ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘��ĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Ă�ďƌŽƵŝůůĠ�ŶŽƚƌĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů͘�WĞƌƐŽŶŶĞ�Ŷ͛ĂƵƌĂŝƚ�ŝŵĂŐŝŶĠ�
ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�Ě͛ƵŶ�ĂŶ�ǀŝǀƌĞ�ƵŶĞ�ƚĞůůĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�:Ğ�ƉĞŶƐĞ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĂƵǆ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�
ĞƵ�ƵŶĞ�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ�ƉĞƌƚƵƌďĠĞ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ƐƵŝǀŝ�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ƉĂƌ�ΗǀŝƐŝŽΗ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂůĠĂƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͘�/ůƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƵ�ũŽƵĞƌ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽƵƌ�ŽƵ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�Ě͛ĂŵŝƟĠƐ͘��ĞĂƵĐŽƵƉ�ŽŶƚ�ƉĂůůŝĠ�ĞŶ�ƐĞ�ƌĠĨƵŐŝĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ�Ğƚ�
ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ͘�>ĞƐ�ŵĂƌŝĂŐĞƐ͕�ůĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ǀŽŝƐŝŶƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂŵŝƐ͕�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ�ƚŽƵƚ�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƐƵƐƉĞŶƐ͘�
�ǀĞĐ�ůĂ�ůĞǀĠĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ũĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞ�ůĂ�ũŽŝĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ă�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘ 
�� ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ� ƉĂƌ� ůĂ� ĨŽƌŵŝĚĂďůĞ� ũŽƵƌŶĠĞ� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ� ĚĞƐ� ϱϬ� ĂŶƐ� ĚƵ� ĐůƵď� ĚĞ� ĨŽŽƚ͘� �ĞĂƵĐŽƵƉ� ĚĞ� ũĞƵŶĞƐ� �ƌƐĂĐŽŝƐ� Ğƚ�������������������
�ƌƐĂĐŽŝƐĞƐ�ŽŶƚ�ũŽƵĠ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘��Ƶ�ƚŽƵƚ�ĚĠďƵƚ�ƐƵƌ�ĐĞůƵŝ�ĚĞƐ��ŚĂďĂŶŶĞƐ�
ĞǆƉŽƐĠ�ĂƵ�ǀĞŶƚ� ĨƌĂŝƐ�ĚĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͘�>Ă�ƉĞůŽƵƐĞ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ� ƚƌğƐ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�ŵĂŝƐ� ůĞƐ�ŵĂƚĐŚƐ�ƌĠƵŶŝƐƐĂŝĞŶƚ� ůĞ�
ǀŝůůĂŐĞ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ƉŽƌƚĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞƐ�ǀĞƌƚƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-�ƟĞŶŶĞ͘��ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞƐ��ůĂŶĐŚŽƵŶĞƐ�ĞŶ�
ďŽƌĚƵƌĞ� ĚĞ� ůĂ� >ĂƵƐƐŽŶŶĞ�Ă� ďĞůůĞ� ĂůůƵƌĞ͘� �ĞƌƚĞƐ͕� ƉĞŶĚĂŶƚ� ƵŶ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ƚĞŵƉƐ͕� ŝů� ŶŽƵƐ� ĂƵƌĂ� ĨĂůůƵ� ƚŽƵƚĞ� ůĂ� ƚĠŵĠƌŝƚĠ�Ğƚ� ůĂ�����������������
ĚĞǆƚĠƌŝƚĠ�Ě͛ƵŶ� ƌĂŵĂƐƐĞƵƌ�ĚĞ�ďĂůůŽŶƐ�ĞŶ�ĐƵŝƐƐĂƌĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ďƌĂǀĞƌ� ů͛ĞĂƵ� ĨƌŽŝĚĞ�ĚĞ� ůĂ� ƌŝǀŝğƌĞ͘� >Ğ�ǀĞƌƌĞ�ĚĞ�ǀŝŶ�ĐŚĂƵĚ��������������
ǀĞŶĂŝƚ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞƌ�ƐĞƐ�ĞīŽƌƚƐ͘�>Ğ�ƚĞƌƌĂŝŶ�Ě͛ĞŶƚƌĂŝŶĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ƐĂ�ƉĞůŽƵƐĞ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ�Ě͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƌĠĐƵƉĠƌĠĞ�ĂƵ�ƐƚĂĚĞ�
DĂƐƐŽƚ�ĂƵ�WƵǇ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ĐĞ�ďĞů�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ƐƉŽƌƟĨ͘�:Ğ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�WƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͕� ůĞƐ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ͕� ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƋƵŝ�
ŽŶƚ�ƈƵǀƌĠ�ƉŽƵƌ� ůĞ� ĐůƵď�ƋƵŝ� ŐĂƌĚĞ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĐĞƩĞ�ďĞůůĞ� Ğƚ�ďŽŶŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ͘� >Ğ� ĐůƵď�Ă� ĨĂŝƚ� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ�����������������
ĂƵ-ĚĞůă�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ũŽƵĞƵƌƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ă��ƌƐĂĐ͘ 
EŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀŽŐƵĞ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘�>ĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ǀŽŶƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƟǀŝͲ
ƚĠƐ� Ğƚ� ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ͘� EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ� ƋƵĞ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ůĞƵƌ� Ă� ĠƚĠ� ĚŝĸĐŝůĞ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞŵĞŶƚ͘� :Ğ� ƌĞŵĞƌĐŝĞ� ůĞƐ�����������������������������
WƌĠƐŝĚĞŶƚ;ĞͿƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ůĞ�ƐŽƵĐŝ�ĚĞ�ƌĞĚŽŶŶĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�EŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ůă͕�ũ͛ĞŶ�
ƐƵŝƐ�ƐƸƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĂƵǆ�ŵĂŶŝĨĞƐƟŽŶƐ͘ 
:Ğ� ƐƵŝƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĐŽŶƐƚĞƌŶĠ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ŝŶĐŝǀŝůŝƚĠƐ� ĂƵǆ� ĂďŽƌĚƐ� ĚĞƐ� ƉŽŝŶƚƐ� ĚĞ� ĐŽůůĞĐƚĞƐ� ĚĞƐ� ŽƌĚƵƌĞƐ͘� �ƉƌğƐ� ƵŶĞ� ƉŚĂƐĞ�������������������������
Ě͛ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ͕�Ě͛ĂĸĐŚĂŐĞƐ�ĞǆƉůŝĐŝƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƚŽůĠƌĂŶĐĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ă�ůĂ��ƌĠƉƌĞƐƐŝŽŶ͘��Ŷ�ůŝĞŶ�
ĂǀĞĐ�ůĂ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ͕�ůĂ�ŽƵ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĂŐŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĨĞƌŽŶƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ǀĞƌďĂůŝƐĂƟŽŶ͘ 
hŶ� ĂƵƚƌĞ� ƐƵũĞƚ� ƉƌĠŽĐĐƵƉĂŶƚ͕� Đ͛ĞƐƚ� ůĂ� ƉƌŽůŝĨĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ĐŚĂƚƐ͘�EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĞŶŐĂŐĠ� ĚĞƉƵŝƐ� ƚƌŽŝƐ� ĂŶƐ� ƵŶĞ� ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ���������������
ƐƚĠƌŝůŝƐĂƟŽŶ� ƋƵŝ� Ă� ƵŶ� ĐŽƸƚ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͘� :Ğ� ǀŽƵƐ� ŝŶǀŝƚĞ� ƚŽƵƐ� ă� ƵŶĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƐĂƟŽŶ� ƉĂƌ����������������
ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ĐĞ�ŇĠĂƵ�ƋƵŝ�ĞŶŐĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ǀŽŝƐŝŶƐ͘ 
>Ă�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĚƌĞƐƐĂŐĞ�ĞƐƚ�ĮŶŝĞ͘�hŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ĠůƵƐ�Ğƚ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĂǀĂŝƚ�ĚĠũă�ĠƚĠ�ĨĂŝƚ�ŝů�Ǉ�Ă�
ƵŶĞ�ƚƌĞŶƚĂŝŶĞ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ͘�>Ğ�ŶŽŵ�ĚĞƐ�ƌƵĞƐ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ĐŚŽŝƐŝ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ůŽŐŝƋƵĞ�ĐĂĚĂƐƚƌĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ůŽĐĂůĞ�ĚĞƐ�
ůŝĞƵǆ͘ 
EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĞŶŐĂŐĞƌ�ĚğƐ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ƵŶĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƉŚĂƐĞ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ďŽƵƌŐ͘��ǀĞĐ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚ͕�ŶŽƵƐ�
ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ ͗�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ͕�ŇƵŝĚŝĮĞƌ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ĂƵǆ�ĂďŽƌĚƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞͬƐĂůůĞ�
ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ůĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŝĠƚŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘�sŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂŐĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�ƵŶ�ƉůĂŶ͘ 
:Ğ�ĮŶŝƌĂŝ�ĐĞ�ŵŽƚ�ĞŶ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ă�ƚŽƵƐ�ŶŽƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ƌĞŶƚƌĞƌ�ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘�
�ŽŶ�ĠƚĠ͕�ďŽŶŶĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ă�ƚŽƵƐ͘� 

�����������������������������������������������������������������������������dŚ�DKhZ'h�^ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƌƐĂĐĞŶǀĞůĂǇ͘Ĩƌ����������������    ���ϴ   ���������������h>>�d/E�DhE/�/W�>��ŶΣ�Ϯϲ-�:h/>>�d�ϮϬϮϭ 

,KZ�/Z�^��͛Khs�ZdhZ���h�Wh�>/�����>��D�/Z/���d��h�WK/Ed�WK^d�  
DĂƌĚŝ�ĂƵ�^ĂŵĞĚŝ�ϴŚϯϬ�-�ϭϮŚϬϬ 

dĞů ͗�Ϭϰ�ϳϭ�Ϭϴ�ϴϬ�ϵϰ�ͬ��-ŵĂŝů ͗�ŵĂŝƌŝĞ͘ĂƌƐĂĐϰϯϳϬϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ ͗�ĂƌƐĂĐĞŶǀĞůĂǇ͘Ĩƌ 

�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ě͛�ŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�WƵǇ�ĞŶ�sĞůĂǇ ͗�hŶ�ŐƵŝĐŚĞƚ�ΗWĞƟƚĞ��ŶĨĂŶĐĞΗ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞƐ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ 

�ŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ�Ϭϰ�ϳϭ�ϬϮ�ϰϵ�ϳϳ� 
ŐƵŝĐŚĞƚƉĞƟƚĞĞŶĨĂŶĐĞΛůĞƉƵǇĞŶǀĞůĂǇ͘Ĩƌ͕�ǁǁǁ͘ŵŽŶ-ĞŶĨĂŶƚ͘Ĩƌ 

$,'(�&/6+ 

^ŝ�ǀŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĞŶƚ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�ƐĂŶƐ�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƉƌĠƚĞŶĚƌĞ�ĂƵ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�������������
ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϭ�Φ�ƉĂƌ�ĚĞŵŝ-ũŽƵƌŶĠĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ϯϲ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ĂŶ͘������������������
>͛ŝŵƉƌŝŵĠ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĂƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�DĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘ 

WZKWZ/�d�/Z�^�����,�d^͕�WZ�E���sK^�Z�^WKE^��/>/d�^ 
 

&�/d�^�>�^�^d�Z/>/^�Z 
 
ZĂƉƉĞů� 
 

�ĞƉƵŝƐ� ůĞ� ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϭϱ͕� ůĞƐ� ĐŚĂƚƐ� ĞƌƌĂŶƚƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƐƚĠƌŝůŝƐĠƐ� Ğƚ� ŝĚĞŶƟĮĠƐ͕� ;ĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϯ� Ăǀƌŝů� ϮϬϭϰ� ͕� ĂƌƟĐůĞ�>�Ϯϭϰ-ϲ�����������������������������������

ĚƵ�ĐŽĚĞ�ƌƵƌĂů�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉġĐŚĞͿ͘ 

>Ă� ƐƚĠƌŝůŝƐĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ƵŶ� ŽƵƟů� ĚĞ� ůƵƩĞ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĂďĂŶĚŽŶƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĂƩĞŝŶƚĞƐ� ĂƵ� ďŝĞŶ-ġƚƌĞ� ĂŶŝŵĂů͘� EŽƵƐ� ŶĞ� ƉŽƵǀŽŶƐ� ƋƵĞ��������������
ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ǀŝǀĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂƚƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ƐƚĠƌŝůŝƐĞƌ͘ 
 

�Ŷ�ϰ�ĂŶƐ͕�ƵŶ�ĐŽƵƉůĞ�ĚĞ�ĐŚĂƚƐ�ƉĞƵƚ�ĚŽŶŶĞƌ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϬ�ϬϬϬ�ĐŚĂƚŽŶƐ͘� 
 

�>ΖŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͕�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ĐĞƐƐŝŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŚŝĞŶƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϰ�ŵŽŝƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ ĐŚĂƚƐ ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ��
ϳ� ŵŽŝƐ͘� >Ğ� ĨĂŝƚ� ĚĞ� ĐĠĚĞƌ� ƵŶ� ĂŶŝŵĂů� ŶŽŶ� ŝĚĞŶƟĮĠ� ŽƵ� ĚĞ� ĚĠƚĞŶŝƌ� ƵŶ� ĐŚŝĞŶ� ŽƵ� ƵŶ ĐŚĂƚ ŶŽŶ� ŝĚĞŶƟĮĠ� ŶĠ� ĂƉƌğƐ� ůĞ����������������������
ϭĞƌ ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϮ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƉƵŶŝ�ĚΖƵŶĞ�ĂŵĞŶĚĞ�ĚĞ�ϳϱϬ�Φ�͘� 
;>Žŝ�ŶΣ�ϮϬϭϭ-ϱϮϱ�ĚƵ�ϭϳ�ŵĂŝ�ϮϬϭϭ�ĚĞ�ƐŝŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ ĚΖĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ͘��ƌƟĐůĞ�>ϮϭϮ-ϭϬ�ŵŽĚŝĮĠ�ƉĂƌ�>Žŝ�ŶΣϮϬϭϭ-ϱϮϱ�ĚƵ�ϭϳ�ŵĂŝ�ϮϬϭϭ�-�
Ăƌƚ͘�ϮϴͿ͘ 
 

�>ĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĞŶƚ�ĚĞ�ũĞƚĞƌ�ŽƵ�ĚĞ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�ĞŶ�ƚŽƵƐ�ůŝĞƵǆ�ƉƵďůŝĐƐ�ƉŽƵƌ�
Ǉ�ĂƫƌĞƌ�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĞƌƌĂŶƚƐ͕�ƐĂƵǀĂŐĞƐ�ŽƵ�ƌĞĚĞǀĞŶƵƐ�ƚĞůƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŚĂƚƐ�͖�ůĂ�ŵġŵĞ�ŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ�ĞƐƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĂƵǆ�
ǀŽŝĞƐ� ƉƌŝǀĠĞƐ͕� ĐŽƵƌƐ� ŽƵ� ĂƵƚƌĞƐ� ƉĂƌƟĞƐ� ĚΖƵŶ� ŝŵŵĞƵďůĞ� ůŽƌƐƋƵĞ� ĐĞƩĞ� ƉƌĂƟƋƵĞ� ƌŝƐƋƵĞ� ĚĞ� ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ� ƵŶĞ� ŐġŶĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ������������������
ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ�ŽƵ�ĚΖĂƫƌĞƌ�ůĞƐ�ƌŽŶŐĞƵƌƐ�͘�;Ăƌƚ͘�ϭϮϬ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞͿ͘ 
 
 
 

�ĞƉƵŝƐ�ĮŶ�ϮϬϭϴ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂŐŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐƚĠƌŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂƚƐ�ĞƌƌĂŶƚƐ͘  
 
hŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚĠƌŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂƚƐ�ĞƌƌĂŶƚƐ�ĞƐƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�hŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�
Ă�ĠƚĠ�ĠƚĂďůŝĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�^W��ĚĞ�ůĂ�,ĂƵƚĞ�>ŽŝƌĞ͘�hŶ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶŶƵĞů�ĞƐƚ�ĂƩƌŝďƵĠ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ͘�>ĞƐ�ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�ĚĞ�
ƐƚĠƌŝůŝƐĂƟŽŶ�ƐĞ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌ�ƋƵĂƌƟĞƌ�͗��ŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽƌŝĞ͕��ŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵƚŐĞ͕�ůĞ��ŽƵƌŐ͕�ůĞƐ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�>Ă��ŽƐƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�
WƌĠ� ůŽŶŐ� � ;ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� ͗� ϲ� ƐƚĠƌŝůŝƐĂƟŽŶƐ� Ğƚ� Ϯ� ĂĚŽƉƟŽŶƐ͘� �ĂŶƐ� ůĞƐ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ� ƐĞŵĂŝŶĞƐ� ĚĞƐ� ĐŚĂƚŽŶƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĐŽŶĮĠƐ� ă����������������
ů͛ĂĚŽƉƟŽŶͿ͘ 

>��Ýã�Ù®½®Ý�ã®ÊÄ���Ý��«�ãÝ͕�çÄ���ã�����WÙÊã��ã®ÊÄ� 



��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƌƐĂĐĞŶǀĞůĂǇ͘Ĩƌ����������������     ����ϳ  �������������������������h>>�d/E�DhE/�/W�>��ŶΣ�Ϯϲ�-�:h/>>�d�ϮϬϮϭ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƌƐĂĐĞŶǀĞůĂǇ͘Ĩƌ����������������    ������������Ϯ  �������������������h>>�d/E�DhE/�/W�>��ŶΣ�Ϯϲ�-�:h/>>�d�ϮϬϮϭ 

WK/Ed�&/E�E�/�Z 

��K>��zs�^��KWW�E^ 

�ƵƌĂŶƚ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� ƐĐŽůĂŝƌĞ͕� ů͛ĠĐŽůĞ� zò�Ý� �ÊÖÖ�ÄÝ� Ă� ƉƵ� ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ���������������������

DĂĚĂŵĞ� ^ǇůǀŝĞ� D�ÄÝ�Ùã� ĞŶ� ƌĞĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ǀĞƌƐ� ůĞƐ����������������

ŵĠƟĞƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞƟƚĞ� ĞŶĨĂŶĐĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� Ě͛ƵŶ� ĐŽŶƚƌĂƚ���������������������

Ě͛�ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͘��ůůĞ�Ă�ŝŶƚĠŐƌĠ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�Ě͛ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�W^ϮͬD^�ĚĞ�DĂĚĂŵĞ�'�çã«®�Ù͘� 

�ůůĞ� ĠƚĂŝƚ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ϯ� ũŽƵƌƐ�ƉĂƌ� ƐĞŵĂŝŶĞ�ă� ů͛ĠĐŽůĞ� Ğƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƚĞŵƉƐ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘� �ůůĞ� Ă�ďĠŶĠĮĐŝĠ�ĚƵ� ƚƵƚŽƌĂƚ�ĚĞ� >ĂģƟƟĂ�W�ÙÙçÝÝ�½͕�

�d^�D�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĐůĂƐƐĞ͕�ƋƵŝ�ů͛Ă�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ů͛Ă�ŐƵŝĚĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�ŵĠƟĞƌ͘� 

�ůůĞ�Ă�ŽďƚĞŶƵ�ůĞ���W��ĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚ��ĚƵĐĂƟĨ�WĞƟƚĞ��ŶĨĂŶĐĞ͘ 

&ŝŶ� DĂƌƐ͕� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ͕� ůĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ� Ğƚ� ůĞƐ�

ĠůƵƐ�ŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů�ƉŽƵƌ� ƐŽƵŚĂŝƚĞƌ�ƵŶĞ�

ďŽŶŶĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ă�>ĂƵƌĞŶĐĞ�^Êç½®�Ù�ƋƵŝ�ƋƵŝƩĂŝƚ�ƐĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�

ă� ů͛ĠĐŽůĞ͘� �ůůĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŝƚ� ĚĞƉƵŝƐ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ă� ůĂ���������������������

ĐĂŶƟŶĞ͕� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽƵƌ� Ğƚ� ĂƵ� ŵĠŶĂŐĞ� ĚĞ�

ů͛ĠĐŽůĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůůĞ� ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ͘� �ůůĞ� ĞƐƚ� ƌĞŵƉůĂĐĠĞ� ƉĂƌ�����

/ƐĂďĞůůĞ��ÊÄ«ÊÃÃ��ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭĞƌ�Ăǀƌŝů͘� 
 

>͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ɛ͛ĂĐŚğǀĞƌĂ���������������

ĚƵƌĂŶƚ� ů͛ĠƚĠ͘��ƉƌğƐ� ůĞ� ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ǀŽůĞƚƐ� ƌŽƵůĂŶƚƐ͕� ůĂ�

ƉĂƵƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂůĂƌŵĞ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ͨ ƌŝƐƋƵĞ�ŝŶƚƌƵƐŝŽŶ ͕ͩ� ůĂ�ƉŽƐĞ�

ĚĞ�ƌŝĚĞĂƵǆ�ŽĐĐƵůƚĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�Z�D͕�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�

ƐĞ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĂ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ƉŽƐĞ� Ě͛ƵŶ� ŝŶƚĞƌƉŚŽŶĞ� ĂƵ� ƉŽƌƚĂŝů͕� ĚĞ�������������������

ǀĞŶƚŽƵƐĞƐ� ĂŝŵĂŶƚĠĞƐ� ĂƵǆ� ƉŽƌƚĞƐ� Ě͛ĞŶƚƌĠĞ� Ğƚ� ĮůŵƐ�������������������������

ŽĐĐƵůƚĂŶƚƐ͘� 

�ĞƐ� ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ� ƐƵŝǀĞŶƚ� ůĞƐ� ƉƌĠĐŽŶŝƐĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ůĂ���������������������

ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͘� 

��Z�^^�'� 
 

>Ă� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ� ĚĞ� ƌĠǀŝƐŝŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂĚƌĞƐƐĂŐĞ� ĂƌƌŝǀĞ� ă� ƐĂ� ĮŶ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉůĂƋƵĞƐ������������������
ŶƵŵĠƌŽƐ�Ğƚ�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ĚĞ�ƌƵĞƐ͘� 
>ŽƌƐ�ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ� ƚŽƵƚ�ƉƌĞŵŝĞƌ� ĂĚƌĞƐƐĂŐĞ͕� ŝů� Ǉ� Ă�ƉůƵƐ�ĚĞ� ϯϬ�ĂŶƐ͕� ƵŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ��������������
ƚƌĂǀĂŝů�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ� ĨŽƵƌŶŝ�Ğƚ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ŶŽŵŵĠ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ĠůƵƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘�>Ă�
ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ƌĞŶĚƵĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉĂƌ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�Ă�ĐŽŶĚƵŝƚ�ă� ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�
ĚĞ� ϯ� ǀŽŝĞƐ ͗� �ZŽƵƚĞ� ĚĞ� ůĂ� WŝŶğĚĞ��ƋƵŝ� ĚĠďƵƚĞ� ĂƵ� ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ� ĞŶ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ĚĞ� ZŽŚĂĐ͕����������������������
��ůůĠĞ�ĚĞƐ��ůĞƵĞƚƐ��ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂŝƌĞ�ă� ůĂ�ZŽƵƚĞ�ĚƵ�DŽŶĂƐƟĞƌ�ǀĞƌƐ� ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĠĐŽůĞ�
ĚƵ�ďŽƵƌŐ�Ğƚ�Η�ŚĞŵŝŶ�ĚĞƐ��ƀƚĞƐΗ�ĂƵǆ��ŽŝƌŽƵǆ�� 
>͛ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĠ�ă�ŵĞƩƌĞ�ă�ũŽƵƌ�ůĂ�ŶƵŵĠƌŽƚĂƟŽŶ͘ 
�Ğ� ƉůĂŶ� Ě͛ĂĚƌĞƐƐĂŐĞ� ƉŽƵƌƌĂ� ġƚƌĞ�ŵŽĚŝĮĠ� ĂƵ� Įů� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ� ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�;ĐƌĠĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞͿ͘ 
^ŝ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĚĠũă�ĨĂŝƚ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ƌĞƟƌĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ŶƵŵĠƌŽ�Ě͛ĂĚƌĞƐƐĂŐĞ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚƵ�ŵĂƌĚŝ�ĂƵ�
ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϴŚϯϬ�ă�ϭϮŚ͘�WŽƵƌ�ĐĞůĂ͕�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�Ě͛ĂĚƌĞƐƐĂŐĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�
Ă�ĠƚĠ�ĞŶǀŽǇĠ�ŽƵ�ƵŶĞ�ƉŝğĐĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ͘ 
DġŵĞ� Ɛŝ� ǀŽƚƌĞ� ŶƵŵĠƌŽ� Ŷ͛Ă�ƉĂƐ� ĐŚĂŶŐĠ͕� ŝů� ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĚĞ� ĐŚĂŶŐĞƌ� ůĂ� ƉůĂƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ƐŽƵĐŝ�Ě͛ŚĂƌŵŽŶŝƐĂƟŽŶ�ǀŝƐƵĞůůĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŶƵŵĠƌŽƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉůĂƋƵĞƐ�ĚĞ�ƌƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 
sŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂĚƌĞƐƐĞ� ůĞ� ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ͘Ĩƌ�ĐŽŵŵĞ�ŝŶĚŝƋƵĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ũŽŝŶƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ͘ 
�ŶĮŶ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ŚĂďŝƚĂŶƚ�Ğƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ƌĞĕƵ�ůĞ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�
ǀŽƵƐ�ƐŝŐŶĂůĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĞƌ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 
EŽƵƐ�ĐŽŵƉƚŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ĞŵďĞůůŝĞƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƐŝŵƉůŝĮĞƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ƐĞĐŽƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ůŝǀƌĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚƵ�ĨĂĐƚĞƵƌ͘� 

/DWKd^� >K��hy ͗�>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ǀŽƚĠ�ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ϭ�й�ĚĞƐ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƚĂǆĞ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϭ�ůĞƐ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ă�ϯϳ͘ϯϯ�й�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ďąƟ�;ϯϲ͘ϵϲ�й�ĞŶ�ϮϬϮϬͿ�Ğƚ�ϲϭ͘ϮϮ�й�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŶŽŶ�ďąƟ�;ϲϬ͘ϲϭ�й�ĞŶ�ϮϬϮϬͿ͘ 
>ĞƐ� ĚŽƚĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� ĐŽŶƟŶƵĞŶƚ� ă� ĚŝŵŝŶƵĞƌ� ;-� Ϯ�й� ĞŶ� ϮϬϮϭ� ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ă� ϮϬϮϬͿ͘� >Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ� Ŷ͛ĂǀĂŝƚ� ƉĂƐ� ĂƵŐŵĞŶƚĠ� ůĞƐ� ƚĂƵǆ����������������������
Ě͛ŝŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ĨŽŶĐŝĞƌ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϴ͘ 
Z�^h>d�d�ϮϬϮϬ�Ğƚ��h�'�d�ϮϬϮϭ ͗�>Ğ�Z�^h>d�d�ϮϬϮϬ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ůĂ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĞŶĐĂŝƐƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�����������������������
ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ͘� 
>Ă�ƐĞĐƟŽŶ�&KE�d/KEE�D�Ed�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƵǆ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĐŽƵƌĂŶƚĞƐ͘��Ŷ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͕�ůĂ�ǀŝĂďŝůŝƐĂƟŽŶ͕�
ůĞƐ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ�͙��Ŷ�ƌĞĐĞƩĞƐ͕�ŽŶ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĞ�ůĞƐ�ĚŽƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͕�ůĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ůŽĐĂƵǆ�͙ 
>Ă�ƐĞĐƟŽŶ�/Es�^d/^^�D�Ed�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƵǆ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĞŶŐĞŶĚƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƐƵƌ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘��Ŷ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ͕�
ŽŶ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�Ğƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ͕�ůĞƐ�ĂĐŚĂƚƐ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ůĞƐ�ĂĐŚĂƚƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ�͙��Ŷ�ƌĞĐĞƩĞƐ͕�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�
ĚĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�;�ƚĂƚ͕�ZĠŐŝŽŶ͕��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕���W�s ͙Ϳ�Ğƚ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞŵƉƌƵŶƚƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĠƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘ 
>Ğ��h�'�d�ϮϬϮϭ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƵǆ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ƉƌĠǀŝƐŝďůĞƐ͘�>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ĞƐƚ�ǀŽƚĠ�ă�ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ ͗�
>ĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�Ğƚ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĠŐĂůĞƐ͘ 

  Z�Ýç½ã�ã�ϮϬϮϬ �ç�¦�ã�ϮϬϮϭ 
D�/Z/��&ŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ �н�ϭϱϲ Ϯϴϵ͘ϳϰ�Φ ϲϲϮ ϳϲϯ͘ϬϬ�Φ 

D�/Z/��/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ н�ϰϭ ϰϴϰ͘ϲϯ�Φ ϳϮϴ ϱϲϬ͘ϬϬ�Φ 
      

��Z�&ŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ н�Ϯ Ϯϭϰ͘Ϯϯ�Φ Ϯϱ ϬϭϮ͘ϬϬ�Φ 

��Z�/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ н�ϰϲ ϱϵϬ͘ϳϬ�Φ ϲϲ ϵϬϭ͘ϳϬ�Φ 

>Ă�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ă�ĨƌĞŝŶĠ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞƉŽƌƚĠƐ�ƐƵƌ�ϮϬϮϭ�;ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�
zǀĞƐ��ŽƉƉĞŶƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ͕�ĂĐŚĂƚ�ĚĞƐ�ƉůĂƋƵĞƐ�ĚĞ�ƌƵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŶƵŵĠƌŽƐ�͙Ϳ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�ϯ�ĚĞ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ďŽƵƌŐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐğƐ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�Ğƚ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�zǀĞƐ��ŽƉƉĞŶƐ�ĚĠďƵƚĞƌĂ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘� 

dZ�s�hy 

Η�ŶƌŽĐŚĞŵĞŶƚ��ŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ůΖKƵĐŚĞ�ă�ůĂ�dĞƌƌĂƐƐĞΗ� 

ΗZĠƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă��ŽƵǌŽůƐΗ� 
ΗZĞũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŵƵƌ� 
ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ůΖĠĐŽůĞΗ� 



��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƌƐĂĐĞŶǀĞůĂǇ͘Ĩƌ����������������    ����ϲ   ����������h>>�d/E�DhE/�/W�>��ŶΣ�Ϯϲ-�:h/>>�d�ϮϬϮϭ ��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƌƐĂĐĞŶǀĞůĂǇ͘Ĩƌ����������������     ϯ   ���h>>�d/E�DhE/�/W�>��ŶΣ�Ϯϲ�-�:h/>>�d�ϮϬϮϭ 

�Ã�Ä�¦�Ã�Äã��ç��ÊçÙ¦� 
 

dÙ�ÄÝÖÊÙãÝ���½����Ã�Ä�� 
 

>Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ� Ě͛�ƌƐĂĐ� Ŷ͛ĠƚĂŶƚ� ƉĂƐ� ĚĞƐƐĞƌǀŝĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ƌĠƐĞĂƵ�
ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ě͛ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ�
ĚƵ� WƵǇ-ĞŶ-sĞůĂǇ͕� ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ� ă� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ�
ĞƐƚ�ŵŝƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͘ 
 

�Ğ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ͕� ƐƵƌ� ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ͕� Ě͛ƵŶ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĞŶ�ƚĂǆŝ�ůĞƐ�ƐĂŵĞĚŝƐ�ǀĞƌƐ�ůĞ�WƵǇ-ĞŶ-sĞůĂǇ͕�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�
Ě͛ƵŶ�ƟĐŬĞƚ�ĚĞ�dh�/W͕�ƐŽŝƚ�ϭΦϱϬ�ƉĂƌ�ƚƌĂũĞƚ͘ 
 

WŽƵƌ�ĞŶ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ� ͗� ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ� ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ă� ůĂ�ďŽƵƟƋƵĞ�
dh�/W� ĂƵ� Ϭϰ͘ϳϭ͘ϬϮ͘ϲϬ͘ϭϭ͕� ůĞ� ǀĞŶĚƌĞĚŝ� ĂǀĂŶƚ� ϭϮŚ� ƉŽƵƌ� ůĞ�
ůĞŶĚĞŵĂŝŶ͘ 
 

/ů� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� Ě͛ĂĐŚĞƚĞƌ� ǀŽƚƌĞ� ďŝůůĞƚ� ĂǀĂŶƚ͕� ůĞ�
ĐŚĂƵīĞƵƌ�ƉĞƵƚ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞ͘� 
 

WŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ǀĞŶĚƵ�ƉĂƌ�
ůĂ� ďŽƵƟƋƵĞ� dh�/W͕� ůĂ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ŐƌĂƚƵŝƚĞ� ƐƵƌ������������������������
ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂƌƚĞ� Ě͛ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ� ;ĞǆĞŵƉůĞ� ůĞƐ���������������
ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�ŽƵ�ůǇĐĠĞŶƐͿ͘ 
 

^Ğ�ƌĞŶĚƌĞ�ĂƵ�WƵǇ-ĞŶ-sĞůĂǇ 
Ύ�Ϯ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ ͗ 

-�>Ă�dĞƌƌĂƐƐĞ�ă�ϴŚϯϬ�Ğƚ�ϭϰŚ 
-�WůĂĐĞ�ĚĞ�ů͛�ŐůŝƐĞ�ă�ϴŚϯϯ�Ğƚ�ϭϰŚϬϯ͘ 

Ύ��ƌƌŝǀĠĞ�ĂƵ�WƀůĞ�/ŶƚĞƌŵŽĚĂů�ŽƵ�WůĂĐĞ�DŝĐŚĞůĞƚ͘ 
Ύ�ZĞƚŽƵƌ�ƉŽƵƌ��ƌƐĂĐ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�ă�ϭϳŚϯϬ͘ 

/Ä¥ÊÝ�WÙ�ã®Øç�Ý 
^�Ùò®������ãÙ�ÄÝÖÊÙã 
ÖÊçÙ�½�Ý�W�ÙÝÊÄÄ�Ý���DÊ�®½®ã��Z��ç®ã� 
>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�WDZ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�
ă� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ă�DŽďŝůŝƚĠ� ZĠĚƵŝƚĞ� ƉƌŽƉŽƐĠ�
ƉĂƌ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ě͛�ŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�WƵǇ�ĞŶ�sĞůĂǇ͘ 
 

YƵŝ�ƉĞƵƚ�ĞŶ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ ͍ 
>ĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ǀŝǀĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�����������������
Ě͛�ŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ� ĚƵ� WƵǇ-ĞŶ-sĞůĂǇ� ƐĞ� ĚĠƉůĂĕĂŶƚ� ĞŶ� ĨĂƵƚĞƵŝů����������������
ƌŽƵůĂŶƚ�ŽƵ�ĂǇĂŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
ƉĂƐ� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ� ĞŶ� ĐŽŵŵƵŶ� Ğƚ� ĂƩĞƐƚĠ� ƉĂƌ�������������������
ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ŵĠĚŝĐĂů͘ 
 

�ŽŵŵĞŶƚ ͍ 
>Ğ� ĚĞŵĂŶĚĞƵƌ� ĚŽŝƚ� ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ� ƵŶ� ĂŐƌĠŵĞŶƚ� ĞŶ� ĐŽŵƉůĠƚĂŶƚ� ƵŶ�
ĚŽƐƐŝĞƌ� Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� ă� ƌĞƟƌĞƌ� ă� ůĂ� ďŽƵƟƋƵĞ� Zd��� ĂƵ� ƉƀůĞ����������������
/ŶƚĞƌŵŽĚĂů�ĚƵ�WƵǇ-ĞŶ-sĞůĂǇ͘ 
�Ğ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ� ƐƵƌ� ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ͕� ůĞ� ƚƌĂũĞƚ� ĞƐƚ� ĂƵ� ƚĂƌŝĨ�
ƵŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ϭ͕ϱϬΦ͘� 
>ĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ŐƌĂƚƵŝƚƐ͘ 
 

WŽƵƌ�ĂůůĞƌ�Žƶ ͍ 
>ĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� Ɛ͛ĞīĞĐƚƵĞŶƚ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�
ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ě͛�ŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�WƵǇ-ĞŶ-sĞůĂǇ�ĚƵ� ůƵŶĚŝ� ĂƵ�
ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϳŚ�ă�ϭϵŚ�;ƐĂƵĨ�ũŽƵƌƐ�ĨĠƌŝĠƐͿ 
 

WŽƵƌ� ƚŽƵƚ� ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͕� ǀŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ������������������
ĐŽŶƐƵůƚĞƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ĚĞ� ůĂ� ��W�s͘� �ĞƐ� ŇǇĞƌƐ� ƐŽŶƚ���������������������������
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ă�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͘ 

>��¥�ã��òÊã®ò��Ý��ÖÙ�Ö�Ù� 
�ƉƌğƐ� ƵŶĞ� ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϬ� ĐŽŶƚƌĂƌŝĠĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ĐƌŝƐĞ����������������
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕� ůĞ� ĐŽŵŝƚĠ� ĚĞƐ� ĨġƚĞƐ� ƉƌĠƉĂƌĞ� ůĂ���������������������
ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ǀŽŐƵĞ�ůĞƐ�ϭϭ�Ğƚ�ϭϮ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘�hŶĞ�ďĞůůĞ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ� ƐĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� Ğƚ� ĚĞ� ƉĂƐƐĞƌ� ƵŶ� ďŽŶ�����������
ŵŽŵĞŶƚ͘� 
>Ğ� ǁĞĞŬ-ĞŶĚ� ĐŽŵŵĞŶĐĞƌĂ� ůĞ� ƐĂŵĞĚŝ� ŵĂƟŶ� ƉĂƌ� ůĞ�
ĨŽƌƵŵ� ĚĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ƋƵŝ� ƐĞ� ĚĠƌŽƵůĞƌĂ� ĚĞ� ϭϬ� ă��������������
ϭϮ� ŚĞƵƌĞƐ� ă� ůĂ� ƐĂůůĞ� ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ͘� >Ğ� ĨŽƌƵŵ� ǀŽƵƐ��������������
ƉĞƌŵĞƩƌĂ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ŝŶƐĐƌŝƌĞ� ă� ǀŽƐ� ĨƵƚƵƌƐ� ůŽŝƐŝƌƐ��������������
ĐƵůƚƵƌĞůƐ�ŽƵ�ƐƉŽƌƟĨƐ͘ 
>Ğ� ƐĂŵĞĚŝ� ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͕� ůĞƐ� ďŽƵůŝƐƚĞƐ� ƉŽƵƌƌŽŶƚ� ƐĞ����������������
ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů� ĐŽŶĐŽƵƌƐ� ĚĞ�������������������
ƉĠƚĂŶƋƵĞ͘ 
>Ğ� ƐŽŝƌ͕� ůĂ� ƌĞƚƌĂŝƚĞ� ĂƵǆ� ŇĂŵďĞĂƵǆ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ� ƉĂƌ� ůĞ�
ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ� ĨġƚĞƐ�ƌĂǀŝƌĂ� ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂŶŶŽŶĐĞƌĂ� ůĞ�
ĨĞƵ�Ě͛ĂƌƟĮĐĞ�ŽīĞƌƚ�ƉĂƌ�ůĂ��ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
�ŝŵĂŶĐŚĞ� ŵŝĚŝ͕� ůĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚƵ� ĐŽŵŝƚĠ� ĚĞƐ� ĨġƚĞƐ�
ǀŽƵƐ� ƉƌŽƉŽƐĞƌŽŶƚ� ƵŶ� ƌĞƉĂƐ� ă� ĞŵƉŽƌƚĞƌ͕� ƐƵŝǀŝ� Ě͛ƵŶ�
ƐƉĞĐƚĂĐůĞ� hƌďĂŶ� dZ/�>� ^ŚŽǁ� ;ĂĐƌŽďĂƟĞƐ� Ğƚ���������������
ĨƌĞĞ�ƐƚǇůĞ�ŵŽƚŽ�ƚƌŝĂůͿ�ĞŶ�ϮĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͘� 
>ĞƐ� ĨŽƌĂŝŶƐ� ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ� ǀĞŶŝƌ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ĐĞƩĞ������������
ĂŶŝŵĂƟŽŶ͘� 
 

>Ğ� ĐŽŵŝƚĠ� ĚĞƐ� ĨġƚĞƐ� ůĂŶĐĞ� ƵŶ� ĂƉƉĞů� ƉŽƵƌ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ƐŽŶ�
ĠƋƵŝƉĞ͕� ǀŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĂǀĞĐ� ů͛ƵŶ� ĚĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŐƵĞ͘� 

hÄ�ϱϬĞ��ÄÄ®ò�ÙÝ�®Ù�� 
Øç®����ç�çÄ��®Ù����¥�ã�����½��ÃçÝ®Øç� 
 

>͛hŶŝŽŶ�^ƉŽƌƟǀĞ�Ě͛�ƌƐĂĐ�Ă�ĨġƚĠ�ƐŽŶ�ϱϬĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ůĞ�ϭϬ�ũƵŝůůĞƚ͘� 
�ğƐ� ůĞ� ŵĂƟŶ� ĂŵĂƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ĨŽŽƚ͕� ƉƌĂƟƋƵĂŶƚƐ� ĂǀĞƌƟƐ� ŽƵ� ĨŽŽƚďĂůůĞƵƌƐ�
;ĞƵƐĞƐͿ� Ě͛ƵŶ� ũŽƵƌ͕� ĂŶĐŝĞŶƐ� ũŽƵĞƵƌƐ͕� ƉĞƟƚƐ� ŽƵ� ŵŽŝŶƐ� ũĞƵŶĞƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ����
ƌĞƚƌŽƵǀĠƐ� ĂƵ� ƐƚĂĚĞ� ĚĞƐ� �ůĂŶĐŚŽƵŶĞƐ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ƚŽƵƌŶŽŝ� ĨĂŵŝůŝĂů� Ğƚ��������������
ĐŽŶǀŝǀŝĂů͘� 
�ĞƐ�ϱϬ�ĂŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ƌĞǀŽŝƌ�Ě͛ĂŶĐŝĞŶƐ�ũŽƵĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�
ƋƵŝ� ŽŶƚ� ŵĂƌƋƵĠ� ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ� ĚƵ� ĐůƵď� Ğƚ� ĚĞ� ƐĞ� ƌĞŵĠŵŽƌĞƌ� ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ� Ğƚ�
ĂŶĞĐĚŽƚĞƐ͘ 
>Ğ�ďĂƌďĞĐƵĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ũŽƵĞƵƌƐ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�
ƉŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƐƉŽƌƟǀĞ�Ğƚ�ƌĠĐƌĠĂƟǀĞ͘� 
hŶĞ�ŬĞƌŵĞƐƐĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ũĞƵǆ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ĞŶ�ƐĂĐ�Ă�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐůƵď͘ 
>Ă� ĨĂŶĨĂƌĞ� ΗWŽŝů� K͛�ƌĂƐƐ� �ĂŶĚΗ� Ă� ĨĂŝƚ� ůĞ� ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� WĂƌŝƐ� ƉŽƵƌ���������������
ǀĞŶŝƌ�ĂŶŝŵĞƌ�ĐĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�Ğƚ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ƌǇƚŚŵĞ�ƚƌğƐ�ĨĞƐƟĨ͘� 
�ƉƌğƐ� ƵŶ� ƌĞƉĂƐ� ĂƉƉƌĠĐŝĠ� ƋƵŝ� Ă� ƌĠƵŶŝ� ůĞƐ� ĨŽŽƚďĂůůĞƵƌƐ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĚĞ����������������������������
ŶŽŵďƌĞƵǆ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ůĂ� ƐŽŝƌĠĞ� ĂŶŝŵĠĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ĨĂŶĨĂƌĞ��������������
ΗWŽŝů�K͛�ƌĂƐƐ��ĂŶĚΗ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨƌğƌĞƐ�W�ùÙ��«��Ɛ͛ĞƐƚ�ƉƌŽůŽŶŐĠĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�Ăŝƌ�ĚĞ�
ĨġƚĞ͘ 
�ŵďŝĂŶĐĞ͕� ďŽŶŶĞ� ŚƵŵĞƵƌ͕� ĨƌĂƚĞƌŶŝƚĠ� Ğƚ� ũŽŝĞ� ĠƚĂŝĞŶƚ� ĚĞ� ŵŝƐĞ� ĐĞ����������������������
ϭϬ�ũƵŝůůĞƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ě͛�ƌƐĂĐ͘ 
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ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƌƐĂĐĞŶǀĞůĂǇ͘Ĩƌ����������������     ϱ  �������������������h>>�d/E�DhE/�/W�>��ŶΣ�Ϯϲ�-�:h/>>�d�ϮϬϮϭ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƌƐĂĐĞŶǀĞůĂǇ͘Ĩƌ����������������    �������ϰ���������������������������������������h>>�d/E�DhE/�/W�>��ŶΣ�Ϯϲ-�:h/>>�d�ϮϬϮϭ 

^��çÙ®Ý�ã®ÊÄ��ç�ò®½½�¦�����ZÊ«�� 
 

�ĞƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ĚĞ� ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ă�ϱϬŬŵͬŚ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ� ŝŶƐƚĂůůĠƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ĚƵ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ĞŶ��������������
ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ͘� 
/ů� ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƌĂƉƉĞůĠ� ƋƵĞ� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ΗƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ă�ĚƌŽŝƚĞΗ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ͘� 
>ĞƐ� ƌğŐůĞƐ� ĚƵ� ĐŽĚĞ� ĚĞ� ůĂ� ƌŽƵƚĞ� Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ� ŵġŵĞ�
ƐĂŶƐ� ƐŝŐŶĂůŝƐĂƟŽŶ͘� /ů� Ŷ͛Ǉ� Ă� ĂƵĐƵŶĞ� ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ� ĞŶƚƌĞ��
ƌŽƵƚĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͘ 

Z�ÖÙ®Ý��ĚĞ�ůĂ�s®���ÝÝÊ�®�ã®ò� 

>Ğ� ϭϮ� ũƵŝŶ͕� ůĞƐ� ĐŚĂŝƐĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůůĞ� ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ� ƐŽŶƚ� ĞŶĮŶ� ƐŽƌƟĞƐ� ĚƵ� ƉůĂĐĂƌĚ͘� �ůůĞƐ�
Ŷ͛ĂǀĂŝĞŶƚ� ƉĂƐ� ƐĞƌǀŝ� ĚĞƉƵŝƐ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ŵŽŝƐ͘� �ĂůŝďƌŝƵƐ͕� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĚĞ� ƚŚĠąƚƌĞ� ƉŽƵƌ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�Ă�ƉƵ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ďŝĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ͘ 
ϯϬ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕� ƌĠƉĂƌƟƐ�ĞŶ�ƚƌŽŝƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ͕�ƐĞ� ƐŽŶƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ƵŶ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ůŝŵŝƚĠ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘� 
>ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�ĠƚĂŶƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞƐ͕�ŚŽƌŵŝƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�
ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�Ğƚ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ͕� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ŚŽŶŽƌĠƐ�ŽƵ�ƌĂƩƌĂƉĠƐ�ƉĂƌ�
ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞ�&ůŽƌĞŶĐĞ�W�ùÝ͘� 
�ĞƐ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�
ƚĞŶŝƌ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚƵ� ĐŽƵǀƌĞ-ĨĞƵ͘� >Ğ� ƌǇƚŚŵĞ� ĨƵƚ� ŝŶƚĞŶƐĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ŵŽŝƐ� ƉŽƵƌ� ŶŽƐ�
ũĞƵŶĞƐ�ĂƌƟƐƚĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĞŶ�ǀĂůĂŝƚ�ůĂ�ĐŚĂŶĚĞůůĞ͘ 
�ĂůŝďƌŝƵƐ�Ŷ͛Ă�ŵĞŶĠ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ĂĐƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�͗� ůĂ�ǀĞŶƚĞ�
ĚĞ� ďƌŝŽĐŚĞƐ͕� ƋƵŝ� Ă� ĠƚĠ� ƉƌŽƉŽƐĠĞ� ă� ƚŽƵƚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͘� �ĂůŝďƌŝƵƐ� ƌĞŵĞƌĐŝĞ���������������������������������
ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ă�ĐĞƩĞ�ĂĐƟŽŶ�ĞŶ�ĂĐŚĞƚĂŶƚ�
ůĞƐ�ďƌŝŽĐŚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŽƵůĂŶŐĞƌ�Ě͛�ƌƐĂĐ͕�DŽŶƐŝĞƵƌ�d�Ê�ÊÝ®Ê͘��ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ϭϭϲ�
ďƌŝŽĐŚĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ǀĞŶĚƵĞƐ͘ 
�ĞƩĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ƚŚĠąƚƌĞ� ƉĞƵƚ� ƐĞ� ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ŐƌąĐĞ� ă� ůĂ� ŵŝƐĞ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ŐƌĂƚƵŝƚĞ� ĚĞƐ� ƐĂůůĞƐ͕� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĐŽƵƌƐ� Ğƚ� ůĂ�������������������������������
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 
>͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ƚŚĠąƚƌĞ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĂ�ă�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƋƵŝŶǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘� 
�ĂůŝďƌŝƵƐ� ƐĞƌĂ� ƉƌĠƐĞŶƚ� ůŽƌƐ� ĚƵ� ĨŽƌƵŵ� ĚĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ĞŶ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘� �ĞƵǆ� ĐŽƵƌƐ� Ě͛ĞƐƐĂŝ� ƐĞƌŽŶƚ� ƉƌŽƉŽƐĠƐ� ĂƵǆ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĂǀĂŶƚ�������������������������
ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĠĮŶŝƟǀĞ͘ 

/Ä�®ò®½®ã�Ý  
�ĞƉƵŝƐ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƚĞŵƉƐ� ŶŽƵƐ� ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ������������������
ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂĐƚĞƐ� Ě͛ŝŶĐŝǀŝůŝƚĠ� ƐƵƌ� ŶŽƚƌĞ�
ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 
EŽƵƐ� ƌĞŵĂƌƋƵŽŶƐ� ĚĞƐ� ĚĠƉƀƚƐ� Ě͛ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ͕� ĚĞ�������������������
ĐĂƌƚŽŶƐ͕�ĚĞ� ƐĂĐƐ�ƉŽƵďĞůůĞƐ�ă� ĐƀƚĠ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶĞƵƌƐ�
ǀĞƌƐ� ůĞƐ� ƉŽŝŶƚƐ� ĚĞ� ĐŽůůĞĐƚĞƐ� ĂŵĠŶĂŐĠƐ͘� �ĞƐ� ĂĐƚĞƐ�
ƐŽŶƚ�ƉĂƐƐŝďůĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŵĞŶĚĞ͘� 
WŽƵƌ� ůĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚĞƐ� ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ� Ğƚ� ůĞ� ďŝĞŶ� ĚĞ� ƚŽƵƐ�
ŶŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�͗�� 

-� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉŽƵďĞůůĞƐ� ǀĞƌƚĞƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ���������������
ĚĠƉŽƐĠĞƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ͕� 
-� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉŽƵďĞůůĞƐ� ũĂƵŶĞƐ� ůĞƐ� ƉĂƉŝĞƌƐ͕�����������������
ďŽƵƚĞŝůůĞƐ�ƉůĂƐƟƋƵĞƐ͕�ďŽŠƚĞƐ�ĞŶ�ŵĠƚĂů͘� 

 

>ĞƐ� ĐĂƌƚŽŶƐ� Ě͛ĞŵďĂůůĂŐĞƐ� Ğƚ� ĂƵƚƌĞƐ� ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ�
ƐĞƌŽŶƚ�ĂŵĞŶĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ͘�/ůƐ�ŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�
ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĚĠƉŽƐĠƐ�ĞŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ͘ 
�ƵĐƵŶ� ĚĠƉƀƚ� ŶĞ� ĚŽŝƚ� ƐĞ� ƚƌŽƵǀĞƌ� ĞŶ� ĚĞŚŽƌƐ� ĚĞƐ�
ĐŽŶƚĞŶĞƵƌƐ͘� 

�ÊÄÝ�®½�DçÄ®�®Ö�½���Ý�:�çÄ�Ý� 
>Ğ��D:�Ă�ĞŶƚĂŵĠ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ďŽŠƚĞ�ă�ůŝǀƌĞƐ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ďŽŠƚĞ�ă�
ũĞƵǆ� ĚĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ͘� >Ğ� ƉƌŝŶĐŝƉĞ� ĞƐƚ� ĚĞ� ůĂŝƐƐĞƌ� ůŝǀƌĞƐ� Ğƚ� ũĞƵǆ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞ�
ƚŽƵƐ͘� �ŚĂĐƵŶ� ƉŽƵƌƌĂ� ǀĞŶŝƌ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ƵŶ� ůŝǀƌĞ� ŽƵ� ƵŶ� ũĞƵ͕� ůĞ� ŐĂƌĚĞƌ� ƵŶ�������������������������
ŵŽŵĞŶƚ͕�ůĞ�ƌĂŵĞŶĞƌ�ŽƵ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ŽƵǀƌĂŐĞ͘��ŝŶƐŝ�ůĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�Ğƚ�ũĞƵǆ�
ƉŽƵƌƌŽŶƚ� ĐŝƌĐƵůĞƌ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ƚŽƵƐ͘� >͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ƐĞ� ƐŝƚƵĞƌĂ� ǀĞƌƐ������������������������������
ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ũĞƵǆ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘�>Ğ�ůŽĐĂů�ƌĞƐƚĞ�ă�ĚĠĮŶŝƌ͕�ĐĂďŝŶĞ�
ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĞŶ�ďŽŝƐ͕�ĂƵƚƌĞƐ͙ 
WŽƵƌ�ůĂŶĐĞƌ�ůĞƵƌ�ƉƌŽũĞƚ͕� ůĞ��D:�ƉƌĠƉĂƌĞ�ƵŶ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚƵ�ũĞƵ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ�ĚƵ�ĐŚąƚĞĂƵ�ĚĞ��ŽƵǌŽůƐ͘� 
�ĞƩĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͘ 
�ĮŶ� ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ͕� ŶŽƵƐ� ƐŽůůŝĐŝƚŽŶƐ� ůĞƐ� ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƉŽƵƌ� ŝŶƚĠŐƌĞƌ� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĞŶ������������������������
Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽƵƉŽŶ�ƌĠƉŽŶƐĞ�Đŝ-ũŽŝŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ďƵůůĞƟŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘�>Ă�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ϭϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƉĂƌƚ�ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͕�ĚŽŶŶĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĂǀŝƐ�Ğƚ������������������������
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ĚĞƐ��ƌƐĂĐŽŝƐĞƐ�Ğƚ��ƌƐĂĐŽŝƐ͘ 

�ŽƵƌƐ�ĚĞ���E^��ă��ƌƐĂĐ 
�ŶĨĂŶƚƐ͕�ĂĚŽƐ�Ğƚ�ĂĚƵůƚĞƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� 
WƌĠŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠĞ�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ� 
������ĚĂŶƐĞ͘ĂƌƐĂĐĞŶǀĞůĂǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
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